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1. DISPOSICIONES GENERALES 

1.1. Naturaleza jurídica de CAVASA   

 

La Central de Abastecimientos del Valle del Cauca S.A - CAVASA es una sociedad 
de economía mixta, de carácter comercial, organizada bajo la forma de sociedad 
anónima que se encuentra regulada por el Código de Comercio y por sus Estatutos, 
la cual tiene una participación de capital público del 65.09% y de capital privado del 
34.91%. 
 
A partir de sus Estatutos, el objeto social de CAVASA comprende la realización de 
actividades eminentemente comerciales, las cuales son desarrolladas en competencia 
con el sector privado.  

1.2. Régimen aplicable 

La Central de Abastecimientos del Valle del Cauca S.A – CAVASA, al ser una 
sociedad de economía mixta que desarrolla sus actividades en competencia con el 
sector privado, en lo que refiere a la contratación, se encuentra exceptuada del 
Estatuto General de Contratación Pública (Ley 80 de 1993), pues así lo establece de 
manera expresa el artículo 93 de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupción), que 
dispone:  
 

“Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de Economía 
Mixta en las que el Estado tenga participación superior al cincuenta por ciento (50%), 
sus filiales y las Sociedades entre Entidades Públicas con participación mayoritaria 
del Estado superior al cincuenta por ciento (50%), estarán sometidas al Estatuto 
General de Contratación de la Administración Pública, con excepción de aquellas que 
desarrollen actividades comerciales en competencia con el sector privado y/o público, 
nacional o internacional o en mercados regulados, caso en el cual se regirán por las 
disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus actividades económicas y 
comerciales (…)” 
 

Se debe tener presente que, CAVASA a pesar de estar exceptuada, debe aplicar en 
desarrollo de su actividad contractual, los principios de la función administrativa y de 
la gestión fiscal de que tratan los artículos 209 y 267 de la Constitución Política, y se 
encuentra sometida al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto 
legalmente para la contratación estatal, esto, de conformidad con lo dispuesto en el 
artículo 13 de la Ley 1150 de 2007.  
 

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991_pr006.html#209
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991_pr009.html#267
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Para la adquisición de bienes y servicios de CAVASA se deberá tener en cuenta: (i) 
la naturaleza jurídica de la empresa (sociedad de economía mixta), y; (ii) Las compras, 
adquisiciones y contrataciones de CAVASA se realizan con recursos propios, que 
provienen exclusivamente del desarrollo de sus actividades comerciales, que se llevan 
a cabo en competencia con el sector privado, sin que medie la ejecución de ninguna 
erogación de presupuestos públicos. 

1.3. Objeto y alcance 

 

El presente Manual regula integralmente todas las actividades relativas a 
adquisiciones, compras y contrataciones de bienes y servicios que lleve a cabo 
CAVASA. Así las cosas, el presente documento establece las reglas, procedimientos 
y estipulaciones para las actividades de adquisiciones que realice CAVASA, que 
involucra la compra y/o contratación de bienes y servicios que requiera la empresa.  
 
Todos aquellos aspectos no regulados en el presente Manual, se regirán por las 
normas aplicables a la materia de conformidad con lo previsto en el numeral 1.2 del 
presente documento. 
 
Una vez entre a regir el presente Manual, sus disposiciones se entienden incorporadas 
en los procedimientos de selección, en las órdenes de compra y en los contratos que 
celebre CAVASA con posterioridad a su entrada en vigencia, de conformidad con lo 
previsto en el numeral 10 del presente documento.  
 
Se encuentran excluidas de este Manual: 
 

A. La celebración y ejecución de los contratos de arrendamiento o autorizaciones 
de uso de inmuebles de propiedad de CAVASA, la cual se realizará conforme 
al procedimiento denominado: Gestión de la negociación y contratos de 
arrendamiento de locales o espacios comerciales.   

B. La adquisición, venta, constitución de derechos reales o gravámenes de 
inmuebles. Así como los arrendamientos o cualquier acuerdo en el que a 
CAVASA se le conceda la tenencia de bienes o servicios de propiedad de 
terceros. 

C. Los acuerdos de colaboración empresarial. 
D. La contratación de CAVASA con recursos de terceros.  
E. Las contrataciones laborales, se realizarán conforme al procedimiento 

denominado: Selección y contratación de personal.  
F. La contratación de seguros, constitución de garantías, créditos, empréstitos, 

financiaciones estructuradas y/o cualquier servicio financiero. 
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G. Las negociaciones, contrataciones o adquisiciones relativas a servicios 
públicos, incluyendo el diseño, construcción, mantenimiento o cualquier otra 
actividad relacionada con su infraestructura asociada, conforme lo dispone la 
normatividad  

H. La venta y gravamen de los activos de CAVASA a cualquier título. 
I. Las publicaciones de ley. 
J. Los pagos derivados de actuaciones judiciales y las que por su naturaleza 

tengan una reglamentación especial.  
K. Las Compras, adquisiciones o contrataciones realizadas en plataformas de 

internet, almacenes de cadena, grandes superficies y las derivadas de 
contratos por adhesión, en las que por la naturaleza de la compra o la posición 
comercial del proveedor no es posible realizar una negociación, debiendo 
adherirse a los términos y condiciones impuestas por éste.  

L. La ejecución de obras e inversiones que deban ser contratadas a través de 
procedimientos abiertos de concurrencia de oferentes, según lo determine en 
cada caso la Junta Directiva de CAVASA, y; 

M. Las compras que deben realizarse en el exterior para la adquisición de bienes 
y servicios relacionados con el objeto social de CAVASA, por ejemplo, los 
servicios de publicidad, tecnología y/o telecomunicaciones, entre otros.  

 

1.4. Procesos contractuales que requieren autorización de Junta Directiva 

Además de los casos señalados expresamente por las disposiciones legales vigentes, 
requieren autorización previa de la Junta Directiva los procesos para celebrar los 
siguientes contratos: 

1. Los contratos de crédito, empréstitos, financiaciones estructuradas, avales y 
garantías financieras, sin importar su cuantía. 

2. Contratos para la Adquisición de bienes inmuebles, sin importar su cuantía. 
3. Contrato para la venta de bienes inmuebles de propiedad, sin importar su cuantía. 
4. Contratos de colaboración empresarial cuya cuantía inicial exceda de (500) 

SMMLV. 
5. Cualquier contrato cuya cuantía inicial exceda de (500) SMMLV. 

 

1.5. Principios aplicables 

 
Conforme a lo dispuesto en el artículo 13º de la ley 1150 de 2007, CAVASA en desarrollo 
de su actividad contractual aplicará los principios de la función administrativa y de 
gestión fiscal, previstos respectivamente en los artículos 209 y 267 de la Constitución 
Política de Colombia, concordante con los señalados en el artículo 3º del Código de 
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, que resulten aplicables 
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a los fines, objeto social y a la actividad de la empresa. También, se deben aplicar las 
mejores prácticas para el registro, clasificación de las compras de bienes y servicios, 
incluyendo las políticas contables vigentes de acuerdo con las normas NIIF  
 
Dichos principios aplicables son: 
 

• Principio de Igualdad: En virtud de este principio los oferentes y contratistas 
no serán objeto de trato discriminatorio alguno. Por lo tanto, CAVASA no 
concederá ventajas injustificadas en beneficio de ninguno de los 
participantes y pondrá a disposición de todos ellos la totalidad de la 
información necesaria para su concurrencia a la actividad contractual de la 
Empresa. 

 

• Principio de Imparcialidad: En virtud de este principio en todos los trámites 
que realice en desarrollo de su actividad contractual, CAVASA garantizará la 
plena observancia de todos los derechos de los oferentes y contratistas que 
intervengan en ella, dándoles igualdad de tratamiento, de conformidad con 
lo previsto para el efecto en el ordenamiento jurídico vigente.  

 

• Principio de Buena Fe: En virtud de este principio todos los que intervienen 
en la actividad contractual de CAVASA, actuarán con lealtad y no inducirán 
a error a sus competidores o contrapartes. Los contratos que celebre 
CAVASA obligarán no sólo a lo pactado expresamente en ellos, sino a todo 
lo que corresponda a la naturaleza de los mismos. 

 

• Principio de Moralidad: En virtud de este principio todos los que intervienen 
en la actividad contractual de CAVASA están obligados a actuar con rectitud, 
lealtad y honestidad; acatando el ordenamiento jurídico aplicable, los 
Estatutos de la Empresa y las estipulaciones contenidas en el presente 
Manual. 

 

• Principio de Publicidad: En virtud de este principio CAVASA dará a conocer 
las decisiones de su actividad contractual mediante las publicaciones y/o 
comunicaciones establecidas en el presente Manual. 

 

• Principio de Eficacia: En virtud de este principio se tendrá en cuenta que 
los procedimientos establecidos en el presente Manual y los contratos que 
de ellos resulten, deben lograr su finalidad, removiendo los obstáculos 
puramente formales, evitando demoras o retardos injustificados, en procura 
de salvaguardar los intereses de CAVASA y el cumplimiento de sus 
Estatutos. 
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• Principio de Eficiencia: En virtud de este principio, CAVASA en su actividad 
contractual optimizará sus recursos en función de la satisfacción de sus 
necesidades. 

 

• Principio de Equidad: En virtud de este principio la actividad contractual de 
CAVASA se enfocará al cumplimiento de su objeto social y de las demás 
estipulaciones previstas en sus Estatutos. 

 

• Principio de Economía: En virtud de este principio todos los que intervienen 
en la actividad contractual de CAVASA deberán actuar con austeridad y 
eficiencia, optimizando el uso de tiempo y de los recursos económicos, 
teniendo como objetivo la adquisición de bienes y servicios de óptima 
calidad. Las estipulaciones del presente Manual deben interpretarse con 
plena observancia al ordenamiento jurídico vigente, y además para agilizar 
las decisiones y los procedimientos con la menor cantidad de gastos para 
quienes intervienen en ellos; absteniéndose de exigir más documentos y 
copias de los estrictamente necesarios, ni autenticaciones ni notas de 
presentación personal sino cuando la ley lo ordene en forma expresa. 

 

• Principio de Celeridad: En virtud de este principio CAVASA tiene a su cargo 
el impulso oficioso de los procedimientos regulados en el presente Manual, 
adelantándose con diligencia y dentro de los plazos previstos para llevar a 
cabo las diferentes etapas, evitando dilaciones injustificadas y trámites 
innecesarios.  

 

• Principio de Selección Objetiva: En virtud de este principio CAVASA 
siempre escogerá la oferta que le resulte más favorable a los fines que ella 
busca, sin tener en consideración factores de afecto o de interés y, en 
general, cualquier clase de motivación subjetiva, de conformidad con los 
requisitos y criterios establecidos por la Empresa. 

 

• Principio de Planeación: En virtud de este principio CAVASA buscará 
maximizar el uso de sus recursos a través de la consideración anticipada de 
su actividad contractual. En desarrollo de este principio, CAVASA realizará, 
cuando sean aplicables, los estudios previos y diseños que se requieran para 
que cada uno de los contratos que celebre para satisfacer sus necesidades 
y el cumplimiento de sus Estatutos. 

1.6. Destinatarios 

Todos los Destinatarios del presente Manual deberán cumplir con todos sus 
procedimientos y estipulaciones. 
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Son Destinatarios del presente Manual, los empleados, directores, administradores y 
asesores de CAVASA, así como todas aquellas personas que actúan en nombre o en 
representación de la Empresa.  
 
También son Destinatarios del presente Manual, los proveedores y contratistas de 
CAVASA, bien sean personas naturales o jurídicas, nacionales o extranjeras, 
legalmente capaces de conformidad con el ordenamiento jurídico vigente. También 
podrán serlo los consorcios o uniones temporales que se constituyan para el efecto, 
así como los patrimonios autónomos y las promesas de sociedad futura, siempre y 
cuando todos y cada uno de sus integrantes sean plenamente capaces de acuerdo 
con la ley. 

1.7. Inhabilidades, Incompatibilidades y Conflictos de Interés para contratar  

 

Conforme lo dispuesto en el artículo 13 de la ley 1150 de 2007, la actividad contractual 
de CAVASA está sometida al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto 
en la Constitución Política y la Ley para la contratación. 
 
Las inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones para contratar son 
principalmente las establecidas en los artículos 122 y 127 de la Constitución Política, 
así como en las leyes 80 de 1993, 996 de 2005, 1150 de 2007,1474 de 2011, 1778 de 
2016, y las demás que se encuentren previstas en la normatividad vigente que 
complementen, sustituyan, modifiquen o adicionen las normas citadas; las cuales son 
de estricto cumplimiento para los destinatarios de este Manual.  
 
Los representantes legales, los asesores, los consultores, los colaboradores, los 
trabajadores de CAVASA, los contratistas y/o en general cualquier persona que preste 
sus servicios a CAVASA, deberán abstenerse de participar por sí, o por interpuesta 
persona, en interés personal o de terceros, en actividades de contratación que 
adelante CAVASA e que impliquen conflicto de interés. 
 
Se entiende por conflicto de interés, toda situación de contraste o incompatibilidad que 
pueda darse entre los intereses de CAVASA y los representantes legales, los 
trabajadores de CAVASA, los contratistas, y en general todos aquellos que presten 
servicios al mismo. Se considera que también existe conflicto de interés, cuando el 
asunto afecte o se relacione con el cónyuge, compañero o compañera permanente, 
parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero 
civil, o el socio o socios de hecho o de derecho de los destinatarios de la presente 
norma, o cuando se trate de sociedades en las que aquellos ocupen un cargo directivo. 
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Los destinatarios del presente artículo deberán declarar por escrito su impedimento 
para participar en el respectivo proceso de contratación o contrato. CAVASA podrá 
determinar que quien está incurso en conflicto de interés no podrá participar o incidir 
en las decisiones del proceso de selección, o del contrato, o ser beneficiario de la 
decisión de suscribir contrato, no podrá celebrar el contrato o no podrá continuar 
ejecutando el contrato de ser el caso. En caso de presentarse conflicto de intereses, 
se deberá dar el trámite previsto para tales efectos en las normas vigentes y en la 
Política de Conflicto de Intereses de CAVASA.  
 
En el evento de que cualquiera de los destinatarios de la presente norma no 
declaren su presunto impedimento para participar en el respetivo proceso o contrato 
en cualquiera de sus etapas, y CAVASA advierta el posible conflicto de interés, la 
Junta Directiva, en el caso del representante legal, o el superior jerárquico en los 
demás casos, conocerán de oficio de dicho impedimento, y de acuerdo a una 
valoración objetiva de la situación, decidirán por escrito las determinaciones en 
relación con la existencia del mismo y la viabilidad de la continuidad o no del 
proceso de contratación, sin perjuicio de las sanciones a que hubiese lugar.   

1.8. Lineamientos de PTEE y SAGRILAFT/FPADM para la Adquisición de 

Bienes y Servicios 

 
CAVASA adoptará los lineamientos internos que fortalecen su sistema de integridad 
y su capacidad de prevenir, identificar, gestionar y mitigar los riesgos asociados a 
la corrupción, al soborno transnacional y al lavado de activos, la financiación del 
terrorismo y la proliferación de armas de destrucción masiva, de conformidad con 
el Manual del Programa de Transparencia y Ética Empresarial (PTEE), y el Manual 
Sistema de Autocontrol y Gestión del Riesgo Integral de Lavado de Activos, 
Financiación del Terrorismo y Proliferación de Armas de Destrucción Masiva 
(SAGRILAFT/FPADM) adoptados por CAVASA.  

1.9. Gestión Documental  

El proceso de gestión documental a cada proceso de compras se llevará a cabo, de 
conformidad con la Política de Gestión Documental adoptada por CAVASA.  

2. PLANEACIÓN DE LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES DE CAVASA 

 

La Etapa de Planeación comprende todas las actividades previas a la apertura de los 
procedimientos de adquisiciones de CAVASA. Dichas actividades tienen por objeto, 
entre otros, identificar: (i) las necesidades que buscan ser satisfechas con cada una 
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de las adquisiciones; (ii) verificar que existen los recursos necesarios dentro del 
correspondiente presupuesto anual de la empresa; (iii) constatar la existencia de las 
autorizaciones, permisos y licencias que se requieran; (iv) identificar los requisitos de 
selección de proveedores y  los términos, objeto y alcance de la adquisición; (v) la 
realización de todos los estudios y diseños que se requieran para el dimensionamiento 
de los bienes o servicios a adquirir y la estimación del valor de cada una de las 
contrataciones, cuando resulte necesario para determinar los alcances técnicos, 
financieros y jurídicos de la adquisición. 

2.1. Presupuesto Anual de CAVASA 

 
CAVASA anualmente aprobará un presupuesto que contendrá, entre otros, los gastos 
para la adquisición de bienes y servicios relativos al funcionamiento y adquisiciones 
necesarias para lograr los objetivos y metas institucionales para la correspondiente 
vigencia anual.  
 
Los directivos de CAVASA junto con el Representante Legal elaborarán el 
presupuesto anual referido anteriormente, y será presentado a la Junta Directiva de la 
empresa para su aprobación. 
 
En el caso de que se presenten situaciones extraordinarias o de urgencia que implique 
la realización de inversiones o la adquisición de bienes o servicios que no fueron 
incluidos dentro del Presupuesto anual de la Empresa, el representante legal principal, 
previo análisis de la situación, deberá llevar a cabo todas las actividades necesarias 
para realizar las modificaciones o adiciones al presupuesto que se requieran para el 
efecto, dejando los soportes documentales que acrediten la necesidad y la justificación 
de la adquisición.  
 
Con todo, el presupuesto anual aprobado se asimila al plan anual de compras de la 
empresa, y no obliga a CAVASA a efectuar los procesos de adquisiciones de los 
bienes y servicios contenidos en el mismo. 
 
Dado que en la actividad contractual de CAVASA no se comprometen ni ejecutan 
recursos públicos no es necesaria la publicación de dicho presupuesto. 
 
Por su parte, en desarrollo del principio de planeación, el Coordinador de Compras 
será el encargado de administrar y actualizar la base de datos de proveedores. 
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3. PUBLICIDAD, SOLICITUDES DE COTIZACIÓN Y OTROS ASPECTOS 

GENERALES APLICABLES A LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES DE 

CAVASA 

3.1. Publicidad de la información de las adquisiciones de CAVASA 

 

CAVASA publicará en el SECOP todos los documentos generados en virtud de los 
procesos de adquisiciones, en cumplimiento de la normativa vigente. En los casos no 
previstos en las normas vigentes, la información de las adquisiciones de CAVASA se 
regirán por el presente Manual. 

3.2. Naturaleza de las Solicitudes de Cotización emitidos por CAVASA 

 

Las Solicitudes de cotización de CAVASA son documentos dirigidos a potenciales 
proveedores o contratistas con el objeto de que estos presenten una determinada 
Oferta relacionada con bienes o servicios en los términos y condiciones solicitados por 
la empresa.  
 
Las Solicitudes de cotización, no se reputarán como ofertas para la celebración de un 
acuerdo de voluntades, según lo establecido en el ordenamiento jurídico. Por lo tanto, 
con posterioridad a su emisión CAVASA no adquiere ninguna obligación de continuar 
el trámite del proceso de compra ni de emitir ninguna orden de compra o celebrar 
ningún contrato con los destinatarios de dichas solicitudes, incluyendo la posibilidad 
de terminar discrecionalmente y en cualquier estado sus procesos de selección de 
contratistas sin necesidad de aceptar cotización alguna y sin informar las motivaciones 
de su decisión. 

3.3. Comité de Compras 

Dependiendo de las características y especificidades de los bienes y servicios a 
adquirir por parte de CAVASA, que impliquen un grado de análisis a detalle, se reúne 
el Comité de Compras como una instancia consultiva, de apoyo, asesoría y 
coordinación de las facultades asignadas estatutariamente al representante legal en 
materia de contratación y adquisición de bienes y servicios.  
 
Sus funciones, integración y funcionamiento son definidas por el representante legal 
de CAVASA como director de la actividad contractual de la empresa. 
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3.4. Evaluación de ofertas y cotizaciones  

 

La evaluación de ofertas y cotizaciones comprenderá los siguientes aspectos:  
 
A. La evaluación de las cotizaciones recibidas se realizará de conformidad con las 

disposiciones especiales para cada procedimiento de adquisición previstas en el 
presente Manual.  

 
B. La evaluación tiene por objeto validar que se cumplan con los requisitos y 

especificaciones contenidos en la solicitud de cotización; así como seleccionar 
objetivamente la oferta o cotización más conveniente para la empresa, previa 
comparación de las cotizaciones recibidas bajo criterios, entre otros, de precio, 
experiencia, calidad, respaldo comercial, garantías, forma de pago y/o tiempo de 
entrega, según corresponda. 

 
C. Velar por la efectiva aplicación del presente Manual.  

 
En caso de no recibir propuestas, el Coordinador de Compras previo visto bueno del 
Director Administrativo, elaborará el acta respectiva y en el mismo documento se 
declarará fallido el proceso. 
 
Una vez evaluadas las cotizaciones correspondientes, el Comité seleccionado de 
Compras, recomendará al representante legal, realizar la compra o el servicio y el 
proveedor seleccionado. Para ello el Gerente General, el Representante legal 
suplente o el funcionario designado para estos efectos, dirigirá una carta al proveedor 
seleccionado informando que se acepta su propuesta; de igual manera, se le da a 
conocer a las otras empresas que participaron que no fueron elegidos, esta 
información se da a conocer mediante carta a través de correo electrónico.  

 
La decisión de aceptar la propuesta conlleva para CAVASA y para el proponente 
favorecido, el derecho y la obligación de aceptar y ejecutar la orden de compra y/o 
suscribir el correspondiente contrato, de conformidad con lo señalado para el efecto 
en el documento de Solicitud de Propuestas.  

 
En caso que el representante legal decida no aceptar ninguna propuesta o no otorgar 
el contrato correspondiente, el Proceso de Adquisición se declarará fallido, lo cual 
procede por motivos o causas que impidan la escogencia objetiva; dicha declaratoria 
se realizará mediante documento escrito. Ante la declaratoria de Fallido de un proceso 
de selección, CAVASA tiene la facultad de tramitar un nuevo proceso de contratación 
con el mismo objeto, mediante el Procedimiento de Compras Directas, dentro de los 
cuatro (4) meses siguientes a la declaratoria de Fallido.  
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3.5. Subsanación de ofertas y cotizaciones 

En la evaluación de cotizaciones, primarán los aspectos sustanciales sobre los 
formales, por lo que la falta de documentos referentes a la futura adquisición o al 
proponente, no necesarios para la comparación de las cotizaciones no podrán ser 
invocados para rechazar los ofrecimientos hechos.  
 
Por lo tanto, CAVASA podrá solicitar la subsanación correspondiente, otorgando para 
el efecto, un plazo prudencial para que los oferentes remitan la información requerida. 
Con base en lo anterior, el comité designado de Compras emitirá el Acta de Selección 
objetiva correspondiente. 
 
El oferente deberá subsanar su oferta y cotización de manera completa y oportuna, 
dentro de los términos y condiciones requeridos por CAVASA. En el evento en que los 
oferentes no presenten la información requerida dentro del plazo otorgado, está sola 
circunstancia conducirá al rechazo de la Propuesta. En desarrollo de lo anterior, los 
proponentes no podrán presentar información que conduzca a adicionar, 
complementar, modificar o mejorar sus propuestas. 

3.6. Aceptación de ofertas y cotizaciones por parte de CAVASA 

 

En desarrollo de los principios que rigen su actividad contractual, CAVASA escogerá 
la oferta o cotización que le resulte más favorable, previo agotamiento de los trámites 
del respectivo proceso de selección de contratistas, sin que la favorabilidad la 
constituyan factores diferentes a los contenidos en las solicitudes de propuesta.  
 
CAVASA aceptará las propuestas de los oferentes seleccionados de conformidad con 
los procesos de adquisiciones previstos en el Manual de Contratación mediante la 
emisión de la orden de compra correspondiente, expresando con claridad los términos 
y condiciones aceptados por la empresa.  
 
Con todo, los trámites surtidos con anterioridad a la emisión de las órdenes de compra 
serán entendidos como actuaciones preparatorias que no expresan la aceptación de 
las propuestas presentadas por parte de CAVASA. 

3.7. Saneamiento, suspensión y terminación de los procedimientos de 

adquisiciones de CAVASA 

 

En desarrollo de los procesos de adquisiciones previstos en el presente Manual, el 
representante legal de CAVASA: 
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A. En desarrollo de los principios que rigen su actividad contractual, saneará de 
oficio los defectos formales advertidos durante el trámite de cualquier 
procedimiento de adquisiciones. Para lo cual podrá ordenar que el 
procedimiento correspondiente se retrotraiga a la etapa en la que se presentó 
el defecto identificado con el objeto de llevarla a cabo adecuadamente; 
 

B. Podrá terminar anticipadamente o suspender cualquier procedimiento de 
adquisiciones, cuando a su juicio se presenten circunstancias que puedan 
afectar los intereses o de la empresa o el normal desarrollo de los procesos. 
En desarrollo del plazo de suspensión la Empresa adoptará todas las medidas 
para reanudar el proceso de suspensión o para terminarlo sin aceptar ofertas, 
según corresponda. 
 
Si el plazo de suspensión es superior al término de vigencia de las ofertas 
recibidas por CAVASA, los proponentes pueden optar por extender la vigencia 
de sus ofertas y garantías o por retirar sus ofertas sin ninguna penalidad. 

4. PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICIONES DE CAVASA 

 
Las actividades de contratación, adquisición y/o compra de bienes y servicios las 
realizará CAVASA mediante los siguientes procedimientos: (i) Procedimiento General 
de Compras; (ii) Invitación Cerrada, y; (iii) Procedimiento de Compras Directas. 
 
Sin perjuicio de los anteriores procedimientos, de manera facultativa CAVASA en 
cualquier momento podrá evaluar la posibilidad de adquirir bienes y servicios a través 
de los acuerdos marco de precios y demás instrumentos de agregación de demanda 
celebrados por la Agencia de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, bajo 
los procedimientos previstos por dicha entidad. 
 

4.1. Procedimiento General de Compras: 

 
El Procedimiento General de Compras se utilizará para adquirir todos los bienes y 
servicios requeridos por CAVASA, a excepción de las compras excluidas 
expresamente de conformidad con el numeral 1.3 de este Manual, las que se realicen 
a través del procedimiento de Invitación Cerrada previsto en el numeral 4.2 del 
presente Manual y las que deban realizarse mediante el Procedimiento de Compras 
Directas previsto en el numeral 4.3 del presente Manual. 
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El Procedimiento General de Compras inicia con la Solicitud de Compra y termina con 
la emisión de la orden de compra respectiva, comprendiendo la realización de las 
siguientes actividades: 

4.1.1. Solicitudes de Compra  

Las Solicitudes de Compra serán emitidas por el personal designado por los Directores 
de área de CAVASA, mediante las cuales se solicita se adquiera bienes y servicios 
para atender las necesidades de la empresa. 
 
Previo a la emisión de las Solicitudes de Compra se deberá:  (i) identificar la necesidad 
de CAVASA que pretende suplir con la compra; (ii) verificar que existen los recursos 
necesarios para la compra dentro del correspondiente presupuesto anual de la 
empresa; (iii) identificar que existan en el mercado proveedores que ofrezcan los 
bienes o servicios objeto de la compra; (iv) identificar los términos y condiciones de la 
compra, tales como: objeto, especificaciones técnicas, plazo, valor y forma de pago, 
entre otros. 
 
No será necesario contar previamente con la Solicitudes de Compra cuando se 
presenten situaciones extraordinarias o de urgencia que implique la realización de 
inversiones o la adquisición de bienes o servicios que no fueron incluidos dentro del 
del respectivo presupuesto anual de la Empresa.  

4.1.2. Solicitud y recepción de cotizaciones 

A. A partir de la información contenida en la solicitud de compra correspondiente, el 
Coordinador de Compras proyectará la Solicitud de cotización dirigida a los 
proveedores del bien o servicio requerido. Al momento de elaborar dicho 
documento se deberá: 

 

• Validar la necesidad y urgencia de la solicitud. 
 

• Incluir los requisitos objetivos y las estipulaciones necesarias para garantizar 
que la compra cumpla con las especificaciones requeridas por el usuario y 
corresponda a la mejor alternativa de calidad, precio y cumplimiento. De esta 
manera, se podrá incluir: (i) objeto y alcances de los bienes y servicios a 
adquirir; (ii) plazo de ejecución estimado; (iii) presupuesto estimado; (iii) 
criterios de selección; (iv) cronogramas, entre otros. 
 

En el caso de requerimientos específicos que involucren conocimientos técnicos, el 
Coordinador de Compras se debe apoyar en el empleado de la Empresa que tenga 
dichos conocimientos y pueda solicitar las cotizaciones con las especificaciones 
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técnicas necesarias. De no haberlo, se buscará externamente en el mercado 
profesional, el apoyo técnico especializado para contar con todos los estudios e 
información que sustenten la adquisición. 
 
Cuando no se tenga suficiente claridad sobre la existencia de proveedores o sobre 
los términos y condiciones de la futura compra, es deseable que se acuda a 
sondeos de mercado. 

 
B. Las solicitudes de cotización serán enviadas por correo electrónico, o a través de 

cualquier medio idóneo, a una pluralidad de potenciales oferentes. 
 
Las solicitudes de cotización serán enviadas a sus destinatarios. Opcionalmente 
también se podrán publicar en la página Web y/o en la cartelera de la empresa, 
siempre que así lo determine la Dirección Administrativa. Dicha actividad estará a 
cargo del Coordinador de Compras. 

4.1.3. Evaluación de cotizaciones 

Una vez recibidas las cotizaciones y los documentos adjuntos solicitados en la 
Solicitudes de cotización, el coordinador de compras deberá realizar los análisis, 
comparaciones y evaluaciones correspondientes, de conformidad con el numeral 3.4 
del presente manual, los requisitos, especificaciones o características de cada bien o 
servicio requerido contenidos en la correspondiente solicitud de compra. Los 
resultados finales de evaluación deberán tener el visto bueno previo de la Dirección 
Administrativa. 

4.1.4. Emisión de órdenes de compra 

Posteriormente, siempre que reúnan todos los requisitos para la compra de bienes y 
servicios, el Coordinador de Compras proyectará la correspondiente Orden de 
Compra, y la enviará para aprobación del director del área correspondiente, a través 
del aplicativo siesa o de la plataforma tecnológica dispuesta para el efecto, previo visto 
bueno de la auditoría interna. 
 
Con esta aprobación en el sistema, el Coordinador de Compras solicitará al proveedor 
seleccionado los documentos adicionales que estime necesarios. 
 
En el caso en que se estime necesario suscribir contratos, en primer lugar, CAVASA 
enviará al proveedor seleccionado la minuta del contrato correspondiente a efectos de 
que la devuelva firmada a la empresa. Posteriormente, dicho documento será firmado 
por el representante legal o su suplente, previo visto bueno del área de auditoría en 
dos (2) ejemplares; uno debe ser entregado al proveedor seleccionado; y el otro 
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ejemplar quedará en la carpeta con toda la documentación correspondiente que hace 
parte de dicho contrato y con las pólizas de seguros que se requieran si así se 
requieren por parte de CAVASA. 

4.2. Invitación Cerrada 

El Procedimiento de Invitación Cerrada se utilizará para cualquier contratación de 
obras e inversiones de CAVASA, incluso las que requieran autorización de la Junta 
Directiva, sin perjuicio de lo previsto en el ordinal L del numeral 1.3 del presente 
Manual.  
 
Es requisito indispensable de este proceso, invitar como mínimo a tres (3) oferentes. 
Con todo, si realizadas estas invitaciones solo se presenta un oferente cuya oferta 
satisfaga los términos y condiciones de la invitación y las necesidades de CAVASA, 
se podrá contratar válidamente con éste.  
 
A los procesos de Invitación Cerrada concurrirán únicamente las personas naturales 
o jurídicas destinatarios de la invitación enviada por CAVASA, bien sea directamente 
o como miembros mayoritarios de consorcios o uniones temporales, quienes deberán 
tener comprobada trayectoria suministrando los bienes o servicios a adquirir en las 
condiciones de calidad y precio que resultan más favorables para CAVASA. 

4.2.1. Requisitos previos al inicio del Proceso 

 

A los procedimientos de Invitación Cerrada les resultan aplicables todas las 
disposiciones contenidas en los numerales 1, 2, 3 del presente Manual, incluyendo 
sus correspondientes subnumerales. 

4.2.2. Disposiciones especiales aplicables a los procesos de Invitación Cerrada 

 

Además de lo dispuesto en el numeral anterior, los procesos de Invitación Cerrada se 
regirán por las siguientes disposiciones: 
 
A. El documento de Invitación Cerrada se enviará como mínimo a tres (3) de los 

oferentes identificados en la base de datos de proveedores. Dicho documento 
podrá ser enviado a través de correo electrónico o a través de cualquier medio 
idóneo. 

 
B. Los destinatarios del documento de Invitación Cerrada confirmarán su recepción 

dentro de los dos (2) días hábiles a su envío.  En el evento en que no se confirme 
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la recepción de dicho documento se presumirá que el mismo fue recibido el día 
hábil siguiente a la fecha de su envío. 

 
C. Los interesados podrán presentar sus observaciones al documento de Invitación 

Cerrada dentro de los dos (2) días hábiles siguientes a su recepción. En caso que 
los destinatarios reciban dicho documento en fechas diferentes, este término se 
computará a partir de la última fecha de recepción. 
 

D. CAVASA se pronunciará sobre las observaciones recibidas, mediante escrito que 
será enviado por correo electrónico a todos los destinatarios de cada Invitación 
Cerrada en un término no mayor a tres (3) días hábiles. Dentro de este mismo 
término, la empresa les enviará las Adendas que decida emitir en el evento en que 
se estime necesario realizar aclaraciones o modificaciones a los documentos de 
Solicitud de Propuestas. 
 

E. Llegado el día y hora señalados en el documento de Invitación Cerrada, CAVASA 
recibirá las propuestas en el sitio y bajo las condiciones definidas en el referido 
documento. La empresa dejará constancia de las Propuestas recibidas en la 
correspondiente Acta de recepción de propuestas que se enviará a los proponentes 
mediante correo electrónico. 
 

F. En caso de no recibir propuestas se elaborará el acta respectiva y en el mismo 
documento se declarará fallido el procedimiento de Invitación Cerrada. 
 

G. La evaluación de las ofertas que se reciban en los procedimientos de Invitación 
Cerrada estará a cargo de un Comité de Compras que designará para el efecto, el 
representante legal de CAVASA. Las ofertas recibidas se evaluarán de conformidad 
con el correspondiente documento de Invitación Cerrada, siguiendo lo previsto en 
el numeral 3.4 del presente Manual. 
 

H. En el evento en que se adviertan vacíos, falta de claridad de los documentos 
aportados o ausencia de requisitos subsanables dentro de las propuestas 
evaluadas, el Comité de Evaluación, de conformidad con el numeral 3.5 del 
presente Manual, podrá efectuar los requerimientos que considere pertinentes y 
otorgará un plazo razonable y perentorio para que los proponentes presenten las 
explicaciones y aclaraciones a que hubiere lugar.  
 

I. Los análisis y recomendaciones que lleve a cabo CAVASA a efectos de evaluar las 
propuestas recibidas en el marco de procesos de Invitación Cerrada, quedarán 
consignados en los respectivos Informes de Evaluación que reposarán en la 
carpeta respectiva, los cuales podrán ser conocidos por los oferentes, previa 
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solicitud escrita a través de correo electrónico, dentro de los tres (3) días siguientes 
a su expedición. 
 

J. Dentro del plazo previsto en el literal anterior, los oferentes podrán presentar sus 
observaciones y solicitudes en relación con los Informes de Evaluación de las 
Invitaciones Cerradas en las que hubieren participado. 
 

K. Previo análisis de las observaciones recibidas, CAVASA enviará a los proponentes 
mediante correo electrónico las respuestas correspondientes, y en caso en que sea 
necesario, también les enviará el Informe de Evaluación con las modificaciones o 
aclaraciones a que hubiere lugar, el cual contendrá las recomendaciones finales y 
definitivas relacionadas con la evaluación de propuestas del respectivo proceso de 
Invitación Cerrada; 
 

L. A partir de lo señalado en el correspondiente documento de Invitación Cerrada, y 
previo análisis del Informe de evaluación final, el Comité de Evaluación 
recomendará al representante legal de CAVASA o su delegado, el proponente que 
mejor satisfaga los requerimientos de la invitación para que otorgue el contrato 
correspondiente mediante documento escrito, el cual será enviado a todos los 
oferentes que participaron en la invitación cerrada respectiva. 
 

M. La decisión de otorgar el Contrato conlleva para CAVASA y para el proponente 
favorecido, el derecho y la obligación de suscribir el correspondiente contrato, de 
conformidad con lo señalado para el efecto en el documento de Solicitud de 
Propuestas. 
 

N. En caso que el representante legal decida no otorgar el contrato correspondiente, 
se procederá de conformidad con el numeral 3.4 del presente Manual. Ante la 
declaratoria de Fallido de un proceso de Invitación Cerrada, CAVASA tiene la 
facultad de tramitar un nuevo proceso de contratación con el mismo objeto, 
mediante el Procedimiento de Compras Directas, dentro de los cuatro (4) meses 
siguientes a la declaratoria de Fallido. 

4.3. Procedimiento de Compras Directas 

 

El Procedimiento de Compras Directas se utilizará en cualquiera de los siguientes 
eventos: (i) Compras de bienes y servicios por un valor de hasta setenta y cinco (75) 
Salarios Mínimos Mensuales Vigentes (SMMLV) requeridos por CAVASA; (ii) 
Compras de bienes y servicios ofrecidos exclusivamente por  una entidad, persona 
jurídica o persona natural, independientemente de su monto; (iii) Compras de bienes 
y servicios urgentes, previa justificación y aprobación del Director del área y del 
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Director Administrativo; (iv) Contratación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión o para la ejecución de trabajos artísticos, culturales o gastronómicos que solo 
puedan encomendarse a determinadas personas naturales o jurídicas, y; (v) 
Contratación de obras e inversiones de CAVASA cuyas invitaciones cerradas hubieren 
sido declarados fallidos de conformidad con el numeral 3.4 del presente Manual. 
 
El Procedimiento de Compras Directas inicia con la Solicitud de Compra y termina con 
la emisión de la orden de compra o el contrato respectivo, según corresponda, 
comprendiendo la realización de las mismas actividades señaladas en el numeral 4.1 
del presente Manual, salvo los siguientes aspectos especialmente aplicables a dicho 
procedimiento: 
 
A. A partir de la solicitud de compra emitida por el área correspondiente, se elaborarán 

las Solicitudes de cotización por parte del Coordinador de Compras. 
Posteriormente, serán enviadas por correo electrónico, o a través de cualquier 
medio idóneo, a uno (1) o varios potenciales oferentes. 
 

B. Las cotizaciones correspondientes serán recibidas directamente en el correo 
electrónico o en el sitio físico que disponga el Coordinador de Compras.  
 

C. La evaluación de cotizaciones la realizará el Comité de Compras designado, en 
conjunto con el área que solicitó el servicio. Para lo cual, se dejará constancia por 
escrito de que se validó el cumplimiento de los requisitos y especificaciones 
contenidos en la Solicitud de Compra; y en el evento en que se hubiere invitado a 
una pluralidad de oferentes, se seleccionará la cotización más conveniente para la 
empresa, previa comparación de las cotizaciones recibidas bajo criterios de precio, 
experiencia, calidad, respaldo, forma de pago, tiempo de entrega, etc. 

5. ETAPA DE EJECUCIÓN PARA LA ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 

Una vez emitida la orden de compra o celebrado el contrato respectivo, según 
corresponda se tendrán en cuenta las siguientes estipulaciones: 

 
A. Una vez emitida la orden de compra o firmado el Contrato, la Dirección 

Administrativa solicitará al Contratista la constitución y entrega de las pólizas 
requeridas, según el objeto y cuantía de la adquisición, siempre que estas garantías 
estén previstas en el documento correspondiente. 
 

B. A partir de lo anterior, la Dirección Administrativa proyectará el acta de inicio de 
ejecución, la cual será firmada por el representante legal de la empresa, su suplente 
o el empleado que este designe o delegue el Contratista, el supervisor designado, 
con el visto bueno de la Auditoría interna. 
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C. El director del área responsable, se encargará de la supervisión de cumplimiento 
de la orden de compra o contrato. En desarrollo de lo anterior, elaborará las actas 
de control y seguimiento, que serán firmadas por éste y el contratista con el visto 
bueno de la Auditoría interna; y las mismas se enviarán a la Dirección Administrativa 
para que se anexen en la respectiva carpeta. Adicionalmente, la Dirección 
Administrativa, elaborará al final de la entrega del bien o servicio adquirido, el acta 
de terminación y entrega y adjuntará así mismo los comprobantes de pago o auxiliar 
de contabilidad de pagos efectuados al finalizar el contrato. 
 
Sin perjuicio de lo anterior, cuando la naturaleza de la adquisición o las 
circunstancias lo requieran, CAVASA podrá contratar personal externo para realizar 
las actividades de supervisión o interventoría. 

 
D.  La carpeta, el archivo y custodia de todos los soportes documentales que se 

generen durante el proceso de selección, su ejecución y liquidación cumplirá con 
las normas de gestión documental, todo lo cual será responsabilidad de la Dirección 
Administrativa. 

 
E. Las garantías presentadas por el Contratista, junto con sus recibos de pago, 

quedarán en custodia de CAVASA, en caja fuerte en la Dirección Administrativa y 
deberán guardarse copias de las mismas en la correspondiente carpeta que se abra 
para el efecto. 

 

5.1. Garantías 

 

Cuando en el documento correspondiente se incluyan pólizas, estas tendrán como 
finalidad garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones estipuladas. Por lo que 
el proveedor seleccionado deberá constituir las pólizas correspondientes, expedidas 
por Compañías de Seguros debidamente autorizadas por la Superintendencia 
Financiera a favor de particulares, con los amparos y los valores que permita a 
CAVASA obtener una cobertura suficiente de los riesgos derivados de la ejecución de 
la actividad contractual y debe anexar el soporte de pago respectivo de dichas pólizas, 
con el fin de verificar que se realizó dicha cancelación.  

5.2. Anticipos 

Por regla general, las prestaciones económicas acordadas contractualmente por 
CAVASA se pagarán previo cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista.  
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Por excepción, podrá pactarse el pago de anticipos en los contratos, caso en el cual 
el proveedor deberá constituir garantía sobre el buen manejo y correcta inversión del 
anticipo por el valor total del mismo, y CAVASA se reserva la facultad de realizar 
seguimiento, control y auditoría sobre el manejo de los anticipos desembolsados.  
 
En razón del objeto y la cuantía a contratar, CAVASA podrá prescindir de la garantía 
sobre el buen manejo y correcta inversión del anticipo, lo cual se hará previa 
evaluación de los términos, condiciones y características del bien o servicio a adquirir, 
condiciones de mercado, entre otros; y de la implementación de mecanismos efectivos 
que permitan garantizar la protección de los recursos desembolsados. 

5.3. Prórrogas, modificaciones y adiciones 

 

CAVASA podrá pactar la prórroga del plazo previsto en las órdenes de compra o 
contratos, según corresponda, por el tiempo que resulte necesario o incluir cualquier 
modificación para la ejecución completa y oportuna del contrato. De igual manera, las 
órdenes de compra o contratos de CAVASA podrán adicionarse en valor, siempre y 
cuando que las actividades a adicionar tengan una relación directa con el objeto del 
contrato, y tratándose de obras, bienes o servicios, que deben servir para lograr el fin 
esencial propuesto con la adquisición.  
 
La prórroga, modificación o adición debe constar por escrito. En los eventos en que 
se hubieran pactado pólizas, el proveedor, deberá presentar los certificados de 
modificación de las garantías para aumentar los valores amparados.  

6. ETAPA DE LIQUIDACIÓN  

 
Por regla general, y sin perjuicio de las estipulaciones especiales que se incorporen 
en cada orden de compra o contrato, con el acta en la que conste la terminación y 
entrega a satisfacción de los bienes y servicios adquiridos, suscrita por el director 
Administrativo y el proveedor se entiende liquidado el negocio correspondiente. Una 
vez suscrita dicha acta, deberá ser enviada al área financiera para los fines 
pertinentes.  

7. DIRECCIÓN DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL 

 
El representante legal de CAVASA tiene las facultades de ordenar, dirigir y ejecutar el 
trámite de los procesos de compras y adquisiciones que lleve a cabo la empresa, y 
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responderá sobre el ejercicio de las mismas en los términos de la ley y los estatutos 
de la empresa.  
 
En desarrollo de esta atribución, tiene la facultad de desarrollar, mediante 
Comunicación Interna, todos los aspectos que se requieran para ejecutar 
adecuadamente la actividad contractual de la empresa con sujeción al presente 
Manual; asimismo tiene la atribución de definir modelos de contrato y de documentos 
de Solicitud de Compra que se utilizarán en la actividad contractual de CAVASA. 
 
El Representante Legal, mediante Comunicación Interna, podrá designar o delegar a 
los empleados del nivel directivo de la empresa a efectos de asignarles las 
responsabilidades relativas a las actividades y/o realización de trámites de los 
procesos de compras y adquisiciones que lleve a cabo la empresa.  

8. CONTROL DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL 

 

La actividad contractual de CAVASA deberá ejecutarse de conformidad con la ley, los 
estatutos sociales y las reglas previstas en el presente Manual. Para garantizar su 
adecuada gestión, todas las actuaciones relacionadas con la actividad contractual de 
CAVASA estarán sometidas a mecanismos de control que permitan evaluar su 
eficiencia, transparencia y conformidad con los objetivos institucionales. 
 
El control de la actividad contractual se basará en el seguimiento sistemático de 
indicadores de gestión, entre otros, los siguientes: 
 

• Cumplimiento del presupuesto: Verifica que las adquisiciones y 
contrataciones se realicen dentro de los montos aprobados y que exista 
consistencia entre la planificación presupuestal y la ejecución real. 

 

• Gestión efectiva de órdenes de compra: Evalúa la oportunidad, exactitud y 
correcta tramitación de las órdenes de compra emitidas, así como su alineación 
con los procedimientos internos. 

 

• Cumplimiento de proveedores: Mide el grado de conformidad de los 
proveedores frente a las condiciones pactadas contractualmente, 
especialmente en términos de tiempos de entrega, calidad y atención de 
requerimientos. 

 

El cumplimiento de estos indicadores es monitoreado permanentemente por la 
auditoría interna, con el fin de asegurar la correcta ejecución contractual, mejorar la 
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eficiencia operativa y prevenir riesgos financieros, técnicos o legales, y son 
presentados a la Gerencia General. 
 
El representante legal de CAVASA deberá adoptar las medidas de mejora necesarias 
cuando se identifiquen desviaciones relevantes en los indicadores, garantizando así 
un sistema contractual sólido, verificable y orientado al cumplimiento de sus metas 
institucionales. 

9. AUTORIZACIÓN AL REPRESENTANTE LEGAL DE CAVASA 

 
En virtud de sus facultades estatutarias, la Junta Directiva autoriza expresamente al 
Representante Legal de CAVASA para: 
 

A. Expedir políticas en materia de compras y adquisiciones. 
B. Desarrollar y aclarar todas las estipulaciones del presente Manual de 

Contratación que se consideren necesarias para ejecutar adecuadamente la 
actividad de compras y adquisiciones de la empresa. 

C. Designar o delegar a los empleados del nivel directivo de la empresa a efectos 
de asignarles responsabilidades relativas a las actividades y/o realización de 
trámites de los procesos de compras y adquisiciones que lleve a cabo la 
empresa. 

D. Realizar los ajustes que sean necesarios dentro de la empresa. 
E. Emprender las actividades que correspondan para implementar y socializar las 

estipulaciones del presente manual. 
 

Esta autorización se otorga sin perjuicio de las demás facultades que le corresponde 
ejercer al Representante Legal de CAVASA, en virtud de los estatutos de la Empresa 
y del presente Manual de Contratación. 
 
Dicha atribución será ejercida a través de Comunicaciones Internas, las cuales 
deberán ser ampliamente difundidas a los Destinatarios del presente Manual de 
Contratación. 
 

10. VIGENCIA Y DEROGATORIAS 

 
El presente Manual de Contratación de CAVASA entra a regir el 1 de enero de 2026 
una vez aprobado por la Junta Directiva de la Empresa y deroga todas las 
disposiciones internas que regulen la contratación, la adquisición de bienes y servicios 
y las que le sean contrarias. Especialmente, deroga el Manual de Contratación y el 
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Manual de compra de bienes y servicios excluidos del Manual de Contratación. Las 
modificaciones y aclaraciones efectuadas al presente Manual, deberán ser aprobadas 
por la Junta Directiva.  
 

11. FIRMAS  

 

Elaboró Líder del Proceso 

 
 
 

 

Firma Firma 

Nombre: Flor Angela León Muñoz  
               Directora Administrativa 

Nombre: Flor Angela León Muñoz  
               Directora Administrativa 

Representante de la Junta Directiva Gerente General 
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               Gerente General 
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